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BAUSPAREN UND BAUSPARKASSEN 2025

.NOCH NIE WURDE SO WENIG FUR EIGENTUMER GELEISTET,
WIE IN DEN VERGANGENEN DREI JAHREN"

Die echte und tiefe Begeisterung fiir das System und das Produkt Bausparen kann man Bernd
Hertweck sicherlich nicht absprechen. Er selber spricht im Interview mit der I&F-Redaktion von
voller Uberzeugung” und ,vollem Einsatz" Wenn man so fiir eine Sache brennt, brennt einem
auch viel unter den Nageln. Mangelnder Losungswille, verlorene Jahre, Herumdricken. All das
wirft der im vergangenen Jahr erneut wiedergewahlte Prasident des Verbandes der privaten Bau-
sparkassen der Ampelregierung vor und beklagt die ,fehlgeleitete Wohnungsbaupolitik” Er
wiinscht sich mehr Planungssicherheit, eine Wiederaufnahme der Férderung und vor allem end-
lich wieder eine eigentiimerfreundlichere Politik, die bislang stark auf die Mieter abzielte. Denn das
helfe letzten Endes allen: Den Menschen, die sich ihre Traume erfiillen kdnnten, dem Klima durch
eine schnellere Sanierung der Gebaudebestdnde und der finanziellen Absicherung im Alter. ~ Red.

Herr Hertweck, wie nehmen Sie

aktuell das politische Gesche-
hen in Deutschland wahr, das man na-
tiirlich nicht ohne die europdischen und
geopolitischen Entwicklungen betrach-
ten kann?

Ich nehme eine positive Erniichterung
wahr. Wir haben erkannt, dass wir hin-
sichtlich unserer Verteidigung selber aktiv
werden missen und dass Felder wie Digi-
talisierung, Verwaltung oder Verkehrsinfra-
struktur viele Jahre lang kaputtgespart
wurden. Meinem Eindruck nach liegen die
Probleme Deutschlands in einer Transpa-
renz vor, wie das in den vergangenen Jah-
ren nicht der Fall war.

Es ware nun wichtig, einen Kassensturz zu
machen, die Probleme zu priorisieren und
die vorhandenen Gelder so zu verteilen,
damit diese Probleme gelést werden
kénnen. Mit dem vor Kurzem genehmigten
Sondervermdgen wird aber dieser Kassen-
sturz vermieden und man versucht,
Themen wie Verteidigung und Infrastruktur
anzugehen, ohne realistisch an anderer
Stelle zu sparen und zu reinvestieren. Ent-
sprechend fehlt mir ein Stlick weit die
Bereitschaft und Losungswilligkeit, Dinge
grundsatzlich zu verdndern.
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Sie heben hervor, dass nun end-

lich Transparenz hinsichtlich der
Probleme herrscht. Heit das, die Am-
pel-Regierung war hier nicht so offen
und so klar? Wie fillt ein Fazit der ver-
gangenen drei Regierungsjahre aus?

Fir das Thema Wohnungsbau waren die
Ampel-Jahre verlorene Jahre. Alle selbstge-
steckten Ziele wurden weit verfehlt. So-
wohl der Wohnungsneubau als auch die
Baugenehmigungen verzeichnen einen
dramatischen  Rick-

mehr als ein Viertel weniger Neuzulassun-
gen bei den Elektroautos verzeichnet.

Es bleibt festzuhalten, dass fast Uberall, wo
die Ampel sich Erneuerungen vorgenommen
hatte, Rlckschritte eingetreten sind. Dafur
gibt es natrlich Erkldrungen, beispielsweise
den Ukraine-Krieg, aber es wurden auch vie-
le handwerkliche Fehler gemacht.

Ein letzter Punkt: Selbstverantwortung und
Eigentum spielten in diesen Regierungsjah-
ren eine viel zu geringe Rolle. Die Probleme
Deutschlands sind nicht zu 16sen, indem der
Staat immer mehr Verantwortung an sich
zieht und selber Gelder investiert. Stattdes-
sen missen neue und bessere Anreize fiir
den Einsatz privaten Kapitals geschaffen
werden. Unternehmen wie Privatleute brau-
chen verldssliche Rahmenbedingungen und
Planungssicherheit. Sonst wird keiner die
Initiative ergreifen und die Investitionsbe-
reitschaft verharrt auf niedrigem Niveau.
Die Stimmung ist schon fast ein wenig de-

gang. 2023 wurden
260000 Baugenehmi-
gungen erteilt, 2024
nur noch 216000 - ein
Riickgang um 17 Pro-
zent in einem Jahr. Be-

«Fast liberall, wo die Ampel sich Erneuerung
vorgenommen hatte, sind Riickschritte eingetreten.”

sonders  dramatisch:

Im Eigentumssegment also bei Einfamilien-
hausern, Zweifamilienhdusern und Eigen-
tumswohnungen, gingen die Genehmigun-
gen seit 2021 um 45 Prozent zurlick. Die
Licke zwischen Angebot und Nachfrage
vergroBert sich zusehends.

Auch der soziale Wohnungsbau, der gerade
in dieser Regierungskonstellation sehr viel
starker hatte forciert werden konnen, ist
gefahrlich ins Stocken geraten. 2024 wur-
den 55000 Wohnungen sozial gefdrdert,
obwohl das Ziel bei 100000 lag.

Dann haben wir bei der Energiewende im
Geb&udebestand als wesentlichen Bestand-
teil der CO,-Neutralitdt durch die Konstruk-
tion und Kommunikation des Heizungsge-
setzes eher den Rickwartsgang eingelegt.
Statt bei den angestrebten 500000 Warme-
pumpen pro Jahr wurden 2024 gerade ein-
mal etwas weniger als 200000 Warmepum-
pen verkauft. Ahnlich sieht es beim Thema
Elektromobilitdt aus: Hier wurden 2024

pressiv. Dieses Thema muss eine neue Re-
gierung schnell angehen. Das ist eine Chan-
ce. Von daher bin ich nicht ungliicklich, dass
die Zeit der Ampel schneller zu Ende ging
als geplant.

Gilt diese Depression auch fiir
den Wohnungsbau?

Natirlich! Unter den gegebenen Rahmen-
bedingungen ist es fir privates Kapital un-
attraktiv und nicht sinnvoll, in den Woh-
nungsbau zu investieren. Hier wurden die
Weichen nicht so gestellt, wie es nétig
ware, um privates Kapital zu aktivieren.

Sie haben den ausufernden
Staatsinterventionismus ange-
sprochen. Braucht es den?

Den braucht es dann, wenn Marktversagen
vorliegt. Das sehe ich aber nicht. Vielmehr
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ist zu beflrchten, dass der Staat so viel in-
terveniert hat, weil er die Kontrolle Uber
bestimmte Themen haben will. Es gibt Poli-
tiker, die glauben zu wissen, was die richti-

gibt in Deutschland immer schon eine Regulie-
rung und eine Rechtsprechung, die den Mieter
sehr gut stellt. Vielleicht haben wir in Deutsch-
land sogar den besten Mieterschutz weltweit.

Aber es gab immer auch

«Flir privates Kapital ist es unattraktiv,
in den Wohnungsbau zu investieren."

Anreize fiir Wohneigen-
tlmer. Stichworte sind
beispielsweise die Eigen-
heimzulage oder das
Baukindergeld. Doch die
Ampelregierung hat dem

ge Losung ist. Das ist aber falsch. Denn das
ist eine Politik an den Menschen vorbei.

Die Birgerinnen und Burger wollen frei-
heitlich tberlegen und selber entscheiden.
Es gibt so viele gute und erfolgreiche Un-
ternehmen in Deutschland, so viele kluge
Menschen, so viele Blrgerinnen und Biir-
ger, die anpacken wollen. Nur missen wir
dieses Potenzial entfesseln und nicht I&h-
men. Diese Regierungsphase hat bewiesen:
Wir brauchen mehr Freiheit und mehr
Marktwirtschaft und weniger Interventio-
nismus und Planwirtschaft.

Auch im Wohnungsbau wird
seit vielen Jahren kraftig inter-
veniert. Fallt lhr Fazit hier milder aus?

Nein. Wenn das Angebot auf den Woh-
nungsmarkten knapp ist, muss mehr gebaut
werden. So einfach ist das. Da hilft keine
Mietpreisbremse, kein Mietendeckel, kein
Wohngeld. Da sich die Politik aber um die
Ursachen herumdriickt und nur immer mehr
Bypasse schafft, wird der Wohnungsneubau
immer komplexer und damit auch immer
teurer. Die Baukosten in Deutschland sind
mit die hochsten in Europa. Wahrend staat-
lich bedingte Kosten fiir den Wohnungsbau
in Osterreich nur bei 7 Prozent liegen, sind
es in Deutschland 37 Prozent. So l&sst sich
die Liicke nicht schlieBen und so werden die
Mieten auch nicht sinken.

Thema Wohneigentums-
bildung keinerlei Aufmerksamkeit geschenkt.
Die Wohneigentumsférderprogramme wurden
alle deutlich zurtickgefahren.

Was halten Sie von ,Jung kauft
Alt"?

Das ist ein gutes Beispiel fir die fehlgelei-
tete Wohnungsbaupolitik, bei der vieles viel
zu oft zwar gut gemeint, aber nicht gut ge-
macht war. Die Bedingungen von ,Jung
kauft Alt" sind fast nicht zu erflllen. Die
Anforderungen an die energetische Sanie-
rung sind so hoch, der Zeitplan so straff,
dass die Forderung

Und drittens schlieBlich mehr Zuversicht
erzeugen: Deutschland ist eine starke Wirt-
schaftsnation, und wir brauchen einen po-
sitiven Stimmungswandel. Wir reden nur
tiber Probleme. Deutschland ist eine groBe
Volkswirtschaft, und Deutschland hat viele
Starken. Durch den stidndigen Streit in der
Ampelregierung und auch das Kleinreden
von diesen Stdrken fehlt es an positiven
Emotionen.

, Kommen wir zum Wohnen ...

Hier hat der Verband der Privaten Bauspar-
kassen bereits einige Punkte vorgelegt: Be-
schleunigung der Genehmigungsverfahren,
Ausweis von mehr Bauland, Reduktion der
Nebenkosten, insbesondere der Grunder-
werbsteuer, und Anreize fur die friihzeitige
Bildung von Eigenkapital.

All das sind wichtige Punkte, die auch ein-
fach umzusetzen waren. Etwas komplizier-
ter wird es dann beispielsweise bei der Ent-
schlackung der Landesbauordnungen. Von

nicht ausreicht. Also
muss viel eigenes Ka-
pital investiert werden.
Wer aber viel Eigenka-
pital hat, passt nicht
mehr in die Zielgruppe

«Deutschland hat viele Starken,
doch es fehlt an positiven Emotionen.”

des Forderprogrammes.
Entsprechend kommen nur wenige Haus-
halte Uberhaupt fir das Programm in Be-
tracht. Die Probleme zeigen sich auch in
den Zahlen: Bislang wurden gerade einmal
300 Antrdge bewilligt.

Welche 3 Punkte wiirden Sie ei-

ner neuen Bundesregierung in
ein Pflichtenheft schreiben — zum einen
mit Blick auf das Wohnen, aber auch mit
Blick auf die gesamte Bundesrepublik?

«Die Baukosten in Deutschland sind
mit die hdchsten in Europa.”

Mit Blick auf das groBe
Ganze: Erstens Priorita-
ten setzen: Statt einer
.Sowohl-als-auch-Poli-
tik" muss es klare Ent-
scheidungen geben. Das

Aber das ist doch kein spezifi-

sches Problem der Ampelregie-
rung. Denn schon seit vielen Jahren
wird in Deutschland vor allem Mieter-
politik betrieben und keine Eigentii-
merpolitik.

Das stimmt. Aber tatsdchlich ist es so, dass
noch nie so wenig fiir Eigentlimer geleistet
wurde wie in den vergangenen drei Jahren. Es

funktioniert in keinem
Unternehmen und das funktioniert auch in
einem Staat nicht. Die Politik muss klare Prio-
ritditen setzen, um welche Dinge sie sich
kiimmern kann und will, und den Rest dem
Markt Gberlassen. Wir verzetteln uns zu oft.

Zweitens privates Kapital mobilisieren: Der
Staat kann nicht alles allein stemmen. An-
reize flr private Investitionen missen ge-
starkt werden.

5000 Regeln in den 90er Jahren sind wir
inzwischen bei etwa 25000 Vorschriften
angekommen. Dadurch fehlt den Men-
schen in den Behdrden mittlerweile jedwe-
der Spielraum.

Ein Beispiel: Der Gebdudetyp E zielt grund-
satzlich in die richtige Richtung. Nur miiss-
te dieser mit einer Haftungssicherheit ver-
sehen werden, damit es bei einem
Weiterverkauf der Gebadude keine Klagen
von Verbraucherschiitzern hagelt, weil bei-
spielsweise bestimmte DIN-Normen nicht
eingehalten wurden oder Ahnliches, ob-
wohl dies vertraglich zwischen allen Partei-
en geregelt wurde.

Aber all das ist nicht neu. Darii-

ber wurde auch schon vor eini-
gen Jahren diskutiert, unter einer an-
deren Regierung. Das heiBBt, wir haben
diesbeziiglich in Deutschland doch kein
Erkenntnisproblem, sondern ein Umset-
zungsproblem. Woran liegt das?

Beim Thema Wohnen kdnnen verschiedene
Blickwinkel zu unterschiedlichen Ergebnis-
sen flhren. Wer grundsatzlich Flachenver-
siegelung ablehnt, wird sich auf das not-
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wendige Minimum beim Bau konzentrieren.
Das sind Kindergéarten, Schulen und Ahnli-
ches. Das ist aber sicher nicht neuer, zu-
sdtzlicher Wohnraum.

Wer sich grundséatzlich ausschlieBlich dem
Mieterschutz verpflichtet fiihlt, hat kein In-
teresse daran, dass neu gebaut wird. Denn
ein zusatzliches Angebot wiirde den Druck
lindern und es erschweren, Losungen im
Sinne der Mieter zu finden.

Es bleibt festzuhalten, dass in Deutschland
zu wenig Eigentumer-freundliche Politik
gemacht wird. Der Begriff Wohneigentum
kam in den vergangenen drei Koalitions-
vertrdgen jeweils nur als Vehikel zu ande-
ren Punkten vor. Dabei wollen 87 Prozent
der Bundesbirger lieber im Eigentum le-
ben. Das heiBt doch, es wird seit Jahren
eine Politik gemacht, die den Wunsch der
Wahlerinnen und Wahler nicht erfillt. Es
gibt viele Punkte, die flir eine andere Woh-
nungsbaupolitik sprechen wiirden.

Auch mit Blick auf das wichtige

Thema Energiewende im Geb&u-
desektor wiirden mehr Eigentiimer si-
cherlich helfen.

Absolut. Wer Eigentum besitzt, mochte die-
ses im Wert erhalten oder sogar steigern.
Und es zeigt sich heute schon ganz deutlich,
dass die Preisschere zwischen unsanierten
Gebiuden und energetisch modernisierten
Hausern immer weiter auseinandergeht.

Allerdings gibt es auch Eigentumer, die
nicht sanieren kdnnen oder nicht sanieren
wollen. Hier missten verniinftige Anreize
in Form von Forderprogrammen gesetzt
werden, um Menschen, denen Kapital fehlt,
zu helfen. Und es brduchte mehr und bes-
sere Angebote hinsichtlich des Themas
altersgerechte Wohnen, damit dltere Men-
schen, die in unsanierten Hausern wohnen,
diese durch Umzug freimachen und so an-
deren, die sanieren wollen und konnen, die
Maglichkeit dazu geben.

Was dagegen dberhaupt nicht hilft, sind
Eingriffe in Eigentumsrechte, beispielswei-
se durch das Gebdudeenergiegesetz. Das
verunsichert die Menschen nur.

Brauchen wir in der neuen Bun-
desregierung ein Bundesbaumi-
nisterium?

Ja, allerdings misste dieses Uber weitaus
gréBere Kompetenzen und Mittel verfligen
als das bislang der Fall war. Eine Alternati-
ve ware ein Infrastrukturministerium, das
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Bauen, Wohnen und Verkehr zusammen-
fasst.

Die Wiistenrot Bausparkasse

versteht sich selbst als Wohn-
wunsch-Erméglicher. Wie sehr argert
Sie es da, dass es lhnen durch das Um-
feld so schwer gemacht wird, den Men-
schen diesen Wunsch tatsachlich zu er-
moglichen?

Das drgert mich in der Tat sehr. Denn unse-
re Kunden sind Menschen, die den Wunsch
nach Wohneigentum verspiren. Allerdings
steigt die Zahl derer, die diesen Wunsch flr
zunehmend unrealistisch halten. Warum
aber sollen Menschen dann sparen und auf
Konsum verzichten?

Die Winsche sind aber nur die eine Seite.
Als Teil eines Vorsorgekonzerns sehen wir
als Wistenrot Bausparkasse auch sehr
deutlich, was Wohneigentum fir die Alters-
vorsorge und die finanzielle Absicherung im
Alter bedeutet. Entsprechend drgerlich ist
es, wenn falsche Rahmenbedingungen ge-
schaffen werden. Deswegen kdmpfen wir
hart dafiir, dass dieser Traum realisierbar
bleibt - als Bauspar-

chend wurde die durch die Zinswende ver-
ursachte Delle beim Immobilienerwerb
schon recht gut wieder aufgeholt. Die Im-
mobilientochter der Wistenrot Bauspar-
kasse hatte 2024 das zweiterfolgreichste
Jahr ihrer Unternehmensgeschichte.

Was den Bausparkassen angesichts der
zunehmenden Komplexitdt auch hilft, ist
ihre Kompetenz. Es geht ldngst nicht
mehr darum, nur Finanzierungen zu ver-
teilen. Heute mussen die Einbindung von
KfW-Darlehen und &ffentlicher Férderung
ebenso berlicksichtigt werden wie die
Finanzierung der Nebenkosten. In einem
solchen Kompetenzumfeld werden die
Bausparkassen mit ihren hochqualifizier-
ten Mitarbeitern als komplette Lodsungsan-
bieter im Wettbewerb eher zu den Gewin-
nern gehdren.

Das ist die Baufinanzierung. Wie
lauft es im Bausparen?

Die privaten Bausparkassen schreiben bes-
seres Geschéaft als in der Niedrigzinsphase.
Die Profitabilitat ist besser geworden. Zu-
dem steigt das Bausparbestandsvolumen

kasse, aber auch als
Verband. Denn Ldsun-
gen gébe es, wie die In-
itiativen in dem einen
oder anderen Bundes-
land zeigen.

«Insgesamt ist es immer noch ein gutes Umfeld

fiir die Bausparkassen."

Bleiben wir bei den Bausparkas-

sen: Diese gingen wahrend der
Null- und Negativzinsphase durch ein
Tal der Tranen, dann kam die Zinswende
und das Geschift bliihte auf. Wie stellt
sich aktuell das Umfeld fiir die Ge-
schiftsentwicklung der Institute dar?

Trotz der Riickgénge bei der Wohneigen-
tumsbildung stellt sich die Situation immer
noch recht gut dar, was schlicht an den
hoheren Zinsen liegt. Denn es ist heute
sehr viel einfacher als noch vor drei Jahren,
ein Kollektiv zu fuhren. Und auch die Zins-
strukturkurve ndhert sich langsam wieder
der Normalitat an.

Zum Zweiten haben sich die Institute in
den vergangenen Jahrzehnten immer brei-
ter aufgestellt und sich im Kern von der
reinen Finanzierung von Neubauten immer
weiter in Richtung Finanzierung von Be-
standserwerben mit Modernisierung oder
der reinen Modernisierung und Sanierung
entwickelt. Diese beiden Themen sind bei
Weitem keinen so starken Schwankungen
wie der Neubau unterworfen. Entspre-

in der langfristigen Betrachtung kontinu-
ierlich. Damit kénnen wir zufrieden sein.
Aber ausgehend von dem Peak in den Jah-
ren 2022 und vor allem 2023, als die
schnell steigenden Zinsen zu einem Nach-
frage-Boom gefiihrt haben, war es zwi-
schenzeitlich rucklaufig. Das liegt zum
einen daran, dass die Aktualitdt durch die
Zinssenkungen etwas verloren gegangen
ist, obwohl das Produkt genauso attraktiv
ist wie zuvor.

/ Was heiBBt das in Zahlen?

2024 wurden bei den privaten Bausparkas-
sen rund 0,9 Millionen neue Bausparver-
trage im Volumen von 50,5 Milliarden Euro
Bausparsumme abgeschlossen.

Wie werden sich die mittlerweile
sechs Zinssenkungen auf das
Geschaft im laufenden Jahr auswirken?

Das wird faktisch keine groBen Auswir-
kungen haben. Denn der Markt hat diese




Zinssenkungen antizipiert und langst ein-
gepreist. Selbst die erwarteten zwei weite-
ren Zinssenkungen in diesem Jahr sind in
den langfristigen Konditionen bereits ent-
halten. Eventuell kdnnte sich die Refinan-
zierung etwas verteuern, da sich diese an
den Zinsen fir die Bundesschuldverschrei-
bungen orientiert. Und hier gibt es durch-
aus noch Potenzial fir einen Anstieg der
Zinsen.

Grundsatzlich ist die Erwartung sinkender
Zinsen aber natirlich kein gutes Verkaufs-
argument fur das Bausparen. Denn manch
einer, der mit dem Gedanken des Bauspa-

sind immer noch hochattraktiv, da das
Bauspardarlehen nicht mit einer erstran-
gig besicherten Hypothek konkurriert, son-
dern mit einer Nachrangfinanzierung im
Kleindarlehensbereich. Hinzu kommt die
groBe Variabilitdt der jederzeitigen Tilgung
und Rickzahlung ohne Vorfalligkeitsent-
schadigung.

Wie steuern Sie in einem sol-

chen Umfeld - sinkende Zinsen,
steigende Preise, abwartende Haltung,
teils Verunsicherung, aber grundséatzlich
gute Rahmenbedingungen - lhr Haus,
die Wiistenrot Bau-

«Man muss heute anders auf das Thema

Kreditrisiken schauen."

sparkasse?

Das Wichtigste in ei-
nem solchen Umfeld
ist ein kritischer Blick
auf die  Zinsidnde-

rens oder der Baufinanzierung spielt, war-
tet vielleicht zunéchst einmal ab, ob sich
die Konditionen aus seiner Sicht nicht
noch verbessern. Aber es ist ldngst nicht
ausgemacht, dass die langfristigen Zinsen
tatsdchlich sinken werden. Die wieder stei-
genden Immobilienpreise befligeln dage-
gen die Nachfrage. Es ist also eine mehr-
schichtige Entwicklung. Und ganz aktuell
konnte man ja nun wieder einen Anstieg
der Hypothekenzinsen beobachten, weil
die Rendite von Staatsanleihen angezogen
hat. Es herrscht viel Dynamik - und das
spricht auch 2025 fir den Bausparvertrag
als Instrument der Zinssicherung. Insge-
samt ist es von der Zinsseite her also im-
mer noch ein gutes Umfeld flr die Bau-
sparkassen.

, Wie also wird das Jahr 20257

Wir gehen fir die Branche von einer leich-
ten Steigerung beim Bausparen und einem
Anstieg in der Baufinanzierung aus. Das
zeichnet sich nach den ersten beiden Mo-
naten bereits ab. Es bleibt abzuwarten, wie
die  Wohn(eigentums)politik der neuen
Bundesregierung die Nachfrage stimuliert,
wenn die gestiegenen Zinsen sie gleichzei-
tig dampfen.

Hailt der Boom bei der Nach-

frage nach Bauspardarlehen an?
Oder schwenken Kunden wieder ver-
starkt zu auBerkollektiven Finanzierun-
gen um?

Die Nachfrage nach Bauspardarlehen ist
ungebrochen hoch. Denn die Zinssdtze

rungsrisiken. Denn die
nun schon ldnger anhaltende Phase einer
inversen Zinsstruktur ist fir einen Baufi-
nanzierer eine grofBe Herausforderung.
Wenn die kurzfristige Refinanzierung teu-
rer ist als die langfristige Ausreichung,
stresst das enorm. Dadurch fehlen die
Méglichkeiten zur Fristentransformation.
Die Zinsbuchsteuerung ist in einem sol-
chen Umfeld sehr fordernd und erfordert
viel Aufwand und Aufmerksamkeit.

Zweiter Punkt in einem solchen Umfeld:
Das Adressrisiko steigt. Und zwar sowohl
bei den Risiken aus angelegten Geldern
als auch bei den Kreditrisiken. Wir kom-
men aus einer relativ

Und dann ist da noch das Thema Einlagen.
Jahrelang war der Einlagenzufluss eher zu
groB. Im aktuellen Umfeld haben Einlagen
aber wieder einen Wert und der Wettbe-
werb um diese Form der Refinanzierung ist
voll entbrannt. Dem kénnen sich Bauspar-
kassen nicht verschlieBen. Denn natirlich
wollen auch wir, dass der Kunde seine Ein-
lagen bei uns tatigt. Entsprechend muss an
neuen Konzepten gearbeitet werden. So
hat die Wistenrot Bausparkasse 2024 zum
ersten Mal Termingelder angeboten - mit
groBBem Erfolg.

Positiv ist die sehr gute Reputation der
Bausparkassen. Das hilft natirlich in einem
von Unsicherheit geprdgten Umfeld, in
dem die Kunden keine Experimente einge-
hen wollen.

Welche Folgen haben die stei-
genden Risiken fiir den Fonds
zur bauspartechnischen Absicherung?

Der Fonds zur bauspartechnischen Absiche-
rung soll die Zuteilungsfahigkeit einer Bau-
sparkasse sichern. Dafiir ist die Verwendung
der Mittel zweckgebunden. Bei der jiingsten
Reform wurde er dahingehend gedffnet,
dass die angesparten Mittel zur Stdrkung
des Eigenkapitals genutzt werden durfen.
Das war absolut sinnvoll, denn so kann mit
dem Kapital gearbeitet werden.

Das aktuelle Zinsniveau flihrt nun dazu,
dass wieder Uber Zuflhrungen zum Fonds
zur bauspartechnischen Absicherung ge-

langen Zeit, in der
Ausfalle keine Rolle
gespielt haben. Nun
aber stellt sich wieder
die Frage nach dem
Geschaft, das in den

«Es wird wieder iiber Zufiihrungen zum Fonds zur
bauspartechnischen Absicherung gesprochen."

Buchern ist. Grund-

sdtzlich sind Bausparkassen breit diver-
sifiziert durch sehr viele kleine Auslei-
hungen, sind gesetzlich an verniinftige
Beleihungsausldufe gebunden und un-
terliegen strengen Eigenkapitalvorschrif-
ten. Das macht sie risikoarm und wider-
standsfdhig. Trotzdem muss man heute
anders auf das Thema Kreditrisi-
ken schauen als noch vor drei oder vier
Jahren.

Eine weitere Herausforderung sind die Pro-
longationen. Denn nun zahlt der Kunde bei
Anschlussfinanzierungen mehr als vorher.
Da gilt es natlrlich aufzupassen, dass dar-
aus keine Probleme entstehen. Man muss
gemeinsam mit den Kunden nach Ldsun-
gen suchen und tragféhige Finanzierungs-
konzepte entwickeln.

sprochen wird. Die Bedarfsspanne ist wie-
der erfillt. Diese Entwicklung beobachten
wir sehr genau. Da das Kollektiv ohnehin
sehr gut geschiitzt ist, kdnnte man auch
erwdgen, die zusatzliche Absicherung Uber
das Eigenkapital darzustellen. Denn von
den Begebenheiten in den achtziger Jah-
ren, in denen dieser Fonds seinen Ursprung
hat, sind wir sehr weit entfernt.
J Ist das Bausparkassengesetz noch
zeitgemadB? Die letzte Novelle
stammt aus dem Jahr 2016 ...

|ch halte sehr vieles von dem, was in die-
sem Gesetz steht, flr absolut zeitgemaB. Es
schiitzt die Bausparkassen als Spezialfi-
nanzierer fiir den Wohnungsbau. Das ist
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richtig und wichtig. Es gibt keinen Grund,
dieses Gesetz neuerlich anzupassen.

Eine groBere Herausforderung sind die re-
gulatorischen Vorgaben der europdischen
Institutionen. Da finden sich die Bauspar-
kassen nicht immer richtig gut wieder. Aber
auch hier sehen wir enorme Erkenntnis-
fortschritte - auf beiden Seiten. Was letzt-
lich auch daran liegt, dass mittlerweile
mehrere Bausparkassen direkt von der EZB
beaufsichtigt werden. Die groBe Sorge der
Aufseher gegeniiber den Bausparkassen-
typischen langfristigen Zinsbindungen ist
geringer geworden. Es wird gesehen, dass
dieses Risiko beherrscht werden kann.

Verbraucherschiitzer kritisieren

die zu niedrigen Sparzinsen und
die zu hohen Gebiihren der Bausparkas-
sen. Was antworten Sie?

Das Produkt Bausparen ist von den Gebiih-
ren her maximal transparent. Zudem ist
das Bausparen ein zweiseitiges Produkt,
das als Ganzes betrachtet werden muss.
Niedrige Sparzinsen haben niedrige Darle-
henskonditionen zur Folge.
J In den vergangenen Jahren ha-
ben wir eine recht starke Kon-
solidierung bei den Bausparkassen ge-

sehen, den privaten wie den 6ffentlich-
rechtlichen Landesbausparkassen. Auch
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lhr Haus war hierbei aktiv. Wird sich
dieser Trend fortsetzen?

Die groBe Herausforderung beim Zusam-
menschluss von Bausparkassen ist der Be-
standsschutz flr die Alttarife. Durch die
Fusionen der vergangenen Jahre ist mitt-
lerweile ein Zustand erreicht, in dem es
ohne Erleichterungen bei der Bestandsmi-
gration wirtschaftlich nicht mehr sinnvoll
ist, zu fusionieren. Es gibt zwar das grund-
satzliche Zugestdndnis, dass der Alttarif
nicht mehr exakt abgebildet werden muss.
Aber jeder einzelne Kunde muss gleich oder
besser gestellt werden. Das ist in der Praxis
sehr teuer, da nahezu alle Alttarife auf ei-
nen besseren Tarif migriert werden mus-
sen. Das wird ein Kaufer einer Bausparkas-
se nicht mehr bezahlen. Und der Verkaufer
wird keine Abschldge auf einen mdglichen
Kaufpreis akzeptieren. Bei der Angleichung
der Alttarife auf neue Tarife wirde ich mir
daher mehr Flexibilitdt wiinschen.

Hinzu kommt, dass der Druck aus der Be-
triebswirtschaft durch die Zinssteigerungen
nachgelassen hat. Viele Eigentiimer erken-
nen in dieser Phase wieder, dass Bausparen
auskédmmliche Renditen erwirtschaftet und
einen wichtigen Beitrag zur Kundenbin-
dung leistet. Von daher gehe ich eher von
einer Beruhigung des Geschehens aus.

Herr Hertweck, Sie gehdren dem
ehrenamtlichen Vorstand des

Verbandes der privaten Bausparkassen
seit 2013 an, 2018 iibernahmen Sie
den Vorsitz und wurden 2024 erneut
fiir drei weitere Jahre bestétigt. Sie
sind also ein echter Uberzeugungstater.
Was motiviert Sie, sich immer wieder
und so stark fiir das Bausparen zu en-
gagieren?

Fr mich ist das Bausparen weit mehr als
nur eine Finanzierungsform - es ist ein
bewdhrtes Instrument, das Menschen
hilft, ihren Traum vom Eigenheim zu
verwirklichen. Gerade in wirtschaftlich
unsicheren Zeiten gibt es den Menschen
Sicherheit und Planungsperspektive. Das
motiviert mich, mich seit vielen Jahren
mit voller Uberzeugung fiir das Bausparen
einzusetzen.

Wir sehen aktuell, dass der Wohnungsbau
in einer tiefen Krise steckt. Genehmigun-
gen und Fertigstellungen sind im Sinkflug,
wadhrend die Wohnungsbaullicke stetig
wachst. Die Zahl der erteilten Baugenehmi-
gungen ist seit 2021 um 45 Prozent zu-
rickgegangen, und die Fertigstellungen
liegen weit unter den urspriinglichen Zie-
len der Bundesregierung. Gleichzeitig wer-
den die Erwerbsnebenkosten, insbesondere
die Grunderwerbsteuer, fir viele Haushalte
zu einer untberwindbaren Hirde beim Ei-
gentumserwerb.

Hier setzt das Bausparen an: Es ermdglicht
Menschen, friihzeitig Eigenkapital aufzu-
bauen und sich langfristig glinstige Darle-
henskonditionen zu sichern. In Zeiten stei-
gender Baukosten und hoher Zinsen ist das
wichtiger denn je. Rentner, die im Wohnei-
gentum leben, sparen im Schnitt 669 Euro
Miete im Monat - das zeigt, welchen Bei-
trag Bausparen auch zur Altersvorsorge
leisten kann.

Als Verband setzen wir uns dafiir ein,
dass diese bewdhrte Form der Immobili-
enfinanzierung erhalten bleibt und wei-
terentwickelt wird. Wir brauchen gezielte
Anreize fir die frihzeitige Bildung
von Eigenkapital, eine Reduktion der Er-
werbsnebenkosten und eine starkere For-
derung des Wohneigentumserwerbs -
denn Wohneigentum bedeutet nicht nur
Sicherheit, sondern auch Vermdgensauf-
bau und eine langfristig stabile Wohnsi-
tuation.

Bausparen ist und bleibt ein Stabilitatsfak-
tor - fur die Menschen, die bauen oder
kaufen mochten, fir die Finanzmarktstabi-
litat und fur die Bauwirtschaft insgesamt.
Das treibt mich an, mich mit vollem Einsatz
fur diese Form der Vorsorge und der siche-
ren Baufinanzierung einzusetzen.




