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INTERVIEW

Redaktionsgesprach mit Edith Weymayr

Frau Weymayr, Sie leiten eine
4. 100 Jahre alte Institution, ehr-

wiirdig will man fast sagen, was
empfinden Sie dabei?

Es ist ein besonderes Jubilaum, das ist
keine Frage. Und es ist spannend, sich
mit der 100-jahrigen Geschichte der Bank
zu beschaftigen, was wir mit Blick auf
das Jubildum naturlich verstarkt getan
haben. In mir |6st es einerseits Bewunde-
rung aus fur die vielen Menschen, die mit
ihrer Arbeit und ihrem Engagement die-
se Geschichte ermoglicht haben. Ande-
rerseits 16st es auch Stolz darauf aus, was
die L-Bank in diesen 100 Jahren erreicht
und bewirkt hat fur die Menschen im
Studwesten und fur das Land.

Die L-Bank hat eine bemerkenswerte Ent-
wicklung genommen - von einer regiona-
len Kreditanstalt zu einer der groBen Ban-
ken Deutschlands mit einem umfassenden
und sehr erfolgreichen Férderangebot.

Das Geburtsjahr der L-Bank be-
4. ziehungsweise das ihres Vorgén-

gerinstituts ist 1924. Weimarer
Republik, Zwischenkriegszeit. Wie kam
es damals dazu, dass eine Kreditanstalt
gegriindet wurde?

Deutschland ging es in den Jahren nach
dem ersten Weltkrieg nicht gut. 1918
war eine ,Stunde null”. Es galt, die De-
mokratie auch gegen massive innere Wi-
derstdnde aufzubauen, neue Wirtschafts-
kraft und Infrastruktur zu schaffen, die
Bevolkerung zu erndhren und - ein riesi-
ges Problem — ihr Wohnungen zu geben.
Allein in Wurttemberg, der Wiege der
L-Bank, waren in den 1920er Jahren rund
16 000 Familien ohne Wohnung.
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Die Idee, den Wohnungsbau mit niedrig
verzinsten Darlehen und staatlichen
Burgschaften Uber eine Staatsbank anzu-
kurbeln, lag damals nahe, zumal sie auch
nicht ganz neu war. Schon 1913 hatte es
eine erste Initiative zur Grindung eines
Landeskreditinstituts gegeben. 1919 wur-
de dann in Wurttemberg das Wohnungs-
burgschaftsgesetz verabschiedet, mit dem
sich die 6ffentliche Hand zu ihrer Verant-
wortung fur die Bekampfung des Woh-
nungsmangels bekannte. Im April 1924
wurde die Wurttembergische Wohnungs-
kreditanstalt schlieBlich gegriindet, aus
der die L-Bank hervorgegangen ist.

Es gibt ein bezeichnendes Uberliefertes Zi-
tat von Eugen Bolz, dem damaligen wurt-
tembergischen Innenminister, dazu. Er
sagte im Marz 1924: Er ,sehe auBer der
Wohnungskreditanstalt keinen Weg mehr,
den Wohnungsbau zu férdern”. Wir sind
also gewissermaBen aus der Not geboren.

Lassen Sie uns ein paar wesent-
4. liche Stationen der L-Bank-Ge-

schichte ansprechen, Frau Wey-
mayr. Zunachst: Die Wiege der L-Bank
liegt in Wiirttemberg, haben Sie gesagt.
Was war mit dem anderen heutigen Lan-
desteil, mit Baden?

Baden und Wurttemberg waren damals
getrennte Lander. In Baden sind die Ver-
antwortlichen einen etwas anderen Weg
gegangen. Dort wurde die Wohnungsnot
zwar auch mit staatlichen Darlehen und
Zuschissen bekampft, diese wurden aber
Uber sogenannte Wohnungsverbéande in
den Stadten und Gemeinden vergeben.
Erst 1934 wurde das gedndert und es ent-
stand nach wiurttembergischen Vorbild
die Landeswohnungsfirsorgeanstalt, die

bald in Badische Landeskreditanstalt fur
Wohnungsbau umbenannt wurde. Beide
Anstalten in Wurttemberg und Baden
blieben aber noch Jahrzehnte getrennt.

Das heiBBt, es gab zwei Forder-
4. banken im Siidwesten?

Wie es auch zwei Lander gab — und zwar
bis 1952. In diesem Jahr schlossen sich die
Landesteile Baden und Wurttemberg nach
einer Volksabstimmung zu Baden-Wurt-
temberg zusammen. 20 Jahre spater
zogen die beiden Landeskreditanstalten
nochmal nach und fusionierten zur Lan-
deskreditbank.

Zur heutigen L-Bank?

€

Noch nicht ganz. Die gibt es erst seit
1998, nachdem die damalige Landesre-
gierung die offentlich-rechtliche Banken-
landschaft in Baden-Wurttemberg neu
geordnet hat. Erst aus dieser Bankenneu-
ordnung ging die Landeskreditbank Ba-
den-Wirttemberg — Forderbank, wie wir
sie heute kennen, hervor.

Der Reihe nach: 1934 wurde die
4. Badische Landeskreditanstalt fiir
Wohnungsbau als Pendant zur
Wiirttembergischen Wohnungskreditan-
stalt gegriindet. Es folgten die Jahre des
Dritten Reichs und damit die Gleichschal-
tung aller 6ffentlichen Institutionen im
Namen der nationalsozialistischen Ideo-
logie. Wie sind die Kreditanstalten durch
diese Zeit gekommen?

Wir haben die nationalsozialistische Dik-
tatur mit Bezug zu den beiden Kreditan-
stalten vor einiger Zeit bereits wissen-
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schaftlich aufarbeiten lassen. Nun ware es
vermessen zu sagen, wir hatten mit all
dem nichts zu tun — als 6ffentliche Institu-
te wurden wir wie andere Institutionen
auch politisch instrumentalisiert. Die
NSDAP redete bei der Besetzung von Flh-
rungspositionen mit und beeinflusste die
Forderpolitik nach ihren ideologischen
MaBstaben.

In dem MaBe, in dem sich das Verstandnis
von Heimat, Familie, Wohnen und Wohn-
eigentum ideologisch veranderte und die
Parteiinteressen alles andere Uberwogen,
anderte sich auch das Fordergeschaft der
Kreditanstalten in Karlsruhe und Stutt-
gart. Dazu kam, dass gegen Ende des
Krieges der zivile Wohnungsbau praktisch
nicht mehr stattfand. Geld und vor allem
Baustoffe waren schlicht kaum noch fur
zivile Zwecke verfligbar.

Aber weder die Landeskreditanstalt in Ba-
den noch die in Wirttemberg mussten ihre
Arbeit einstellen. Beide behielten auch
waéhrend des Zweiten Weltkriegs ihre origi-
naren Forderaufgaben fur Wohnungsbau.

Ich kann mir vorstellen, dass die

4. Wohnungsbauférderung nach dem

Krieg eine Art Renaissance erlebt

hat. Deutschland musste wiederaufge-

baut werden. Und wie 1924 herrschte
groBBe Wohnungsnot.

Es fehlten deutschlandweit Millionen von
Wohnungen. Und es gab weder Geld
noch Baustoffe. Das dnderte sich erst mit
der Wahrungsreform 1948, die quasi Uber
Nacht den Wirtschaftsboom ausléste. Auch
einen Férderboom im Wohnungsbau. Na-
turlich gewannen die beiden Landeskre-
ditanstalten in diesen Jahren gewaltig an
Bedeutung und GroBe. Das zeigen so-
wohl die Zahlen der mit Férderdarlehen
gebauten Wohnungen im Sudwesten als
auch die rasant anwachsenden Bilanz-
summen der beiden Anstalten.

Auch die Anforderungen wuchsen im Ub-
rigen. Schon in den 50er Jahren gewann
neben der Wohnraumférderung die For-
derung von Landwirtschaft und Infra-
struktur an Gewicht. Wenn Sie so wollen,
adnderte sich schon damals unser Ge-
schaftsmodell.

Digitaler Sonderdruck - Kreditwesen

Vom reinen Wohnungsbauférde-

rer zu einer umfassenden Forder-

bank fiir die Finanzierung unter-
schiedlichster 6ffentlicher Aufgaben?

Wie es im Gesetz verankert ist. Unser
Auftrag ist, das Land bei der Erfullung
seiner o6ffentlichen Aufgaben, insbeson-
dere in den Bereichen Struktur-, Wirt-
schafts- und Sozialpolitik, zu unterstut-
zen. Das war nicht von Anfang an so, hat
sich aber bis 1998 so entwickelt. Und es
gilt bis heute.

Die Jahreszahl 1998 haben Sie
4. vorhin schon als das Geburtsjahr

der L-Bank, wie wir sie heute
kennen, genannt. Bevor wir auf diese ak-
tuelle L-Bank zu sprechen kommen, skiz-
zieren Sie uns kurz, wie die Entwicklung
bis dahin war?

Dreh- und Angelpunkt der Nachkriegs-
entwicklung bis 1998 ist der 1. Januar
1972. An dem Tag wurde aus der Badi-
schen und der Waurttembergischen Lan-
deskreditanstalt die Landeskreditbank
Baden-Wurttemberg. Hauptsitz ist seit-
her Karlsruhe, Nebensitz ist Stuttgart.
Von da an konnte es eine Forderpolitik
fur das ganze Land und aus einer Hand
geben. Das eroffnete sowohl Entwick-
lungsspielraume im Fordergeschaft als
auch - naturlich — neue Optionen des ei-
genen Wachstums.

Die L-Bank entwickelte sich dabei zu-
nachst vom reinen Forderinstitut zu einer
Universalbank. Tatsachlich durfte die
Bank dem Gesetz und der Aufgabenstel-
lung nach alle Bankgeschafte betreiben.
Dieses Recht haben wir auch genutzt.
Wir haben unter anderem unsere Finanz-
aktivitaten von Baden-Wurttemberg in
andere Bundesldnder und ins Ausland
ausgedehnt, wir hatten sogar Geschafts-
réume im Ausland. Auch die Grindung
der damals innovativen German Center
beispielsweise in Indonesien fielen in die-
se Zeit bis 1998.

Gleichzeitig haben wir unser Forderge-
schaft in Baden-Wurttemberg ausge-
weitet. Bis zum Ende der 1970er Jahre
wurden wir so zur Férderbank des Mittel-
standes. Dazu gehorte auch die Grindung
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Vorsitzende des Vorstands, L-Bank, Karlsruhe

Forderbanken haben in Deutschland eine lan-
ge Tradition. In keinem europadischen Land gibt
es eine vergleichbare Forderbankenlandschaft
mit einer vergleichbaren Geschichte. Sie sind
aus der Finanzwirtschaft und als Dienstleister
fir die Finanzierung o&ffentlicher Aufgaben
nicht wegzudenken. Am 1. April ist eine der
grofdten Forderbanken in Deutschland 100
Jahre alt geworden: die Landeskreditbank Ba-
den-Wdrttemberg, kurz L-Bank. Vorsitzende
des Vorstands der L-Bank ist seit funf Jahren
Edith Weymayr. Daher hat die Zeitschrift fur
das gesamte Kreditwesen ein Redaktionsge-
sprach mit Weymayr Uber die Geschichte der
Forderbank, aber auch Uber die Ziele fir die
Zukunft gefthrt. Die L-Bank hat das ambitio-
nierte Ziel, die modernste Forderbank Europas
zu werden. (Red.)

von Technologiezentren, in denen wir
jungen Unternehmen die besten Rahmen-
bedingungen bieten, um sich zu entwi-
ckeln. Zuerst in Karlsruhe und Stuttgart.
Auch die Baufinanzierung haben wir aus-
gedehnt und als zusatzlichen Schwer-
punkt haben wir die Familienférderung
bekommen. Der Anspruch damals war
umfassend: Global Player und regionaler
Forderer zum Wohle des Landes.

Auch beim Aufbau Ost hat die
L-Bank eine sehr aktive Rolle
tibernommen?

L N

Tatsachlich haben wir Anfang der 90er Jah-
re einige Kolleginnen und Kollegen nach
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Dresden abgeordnet, damit sie dort beim
Aufbau einer Forderbank nach baden-
wurttembergischen Vorbild helfen. Das
war seinerzeit durchaus ambitioniert und
auch etwas abenteuerlich, weil es ja wenig
gab, auf dem wir aufbauen konnten. Ge-
meinsam mit den Sachsen haben wir dann
die Sachsische Aufbaubank aus der Taufe
gehoben, die wie wir in Baden-Wurttem-
berg Forderprogramme aufgelegt und
Darlehen und Zuschusse ausgereicht hat.
Bis Ende der 90er Jahre als rechtlich un-
selbststandige Zweiganstalt der Landeskre-
ditbank Baden-Wurttemberg, dann als ei-
genstandiges Forderinstitut.

International agierendes Finanzin-
4, stitut und regionale Férderbank

unter einem Dach - das ist eine
enorme Bandbreite, die die L-Bank im letz-
ten Quartal des vergangenen Jahrhun-
derts abgedeckt hat. Und mit groBem Er-
folg. Trotzdem hat man sie 1998 im Zuge
der baden-wiirttembergischen Banken-
neuordnung quasi zerschlagen und zur
Forderbank zuriickentwickelt. Warum?

Letztlich waren es politische Uberlegun-
gen, die dazu gefuhrt haben. Baden-Wurt-
temberg hatte damals eine vergleichsweise
vielfaltige offentlich-rechtliche Banken-
landschaft. Diese sollte durch die Fusion
dreier groBer Institute zur neuen Landes-
bank Baden-Wurttemberg, kurz LBBW,
neu geordnet werden. Die L-Bank war
eines dieser Institute, sie brachte ihren

Marktteil in die Fusion ein. Damit war die
L-Bank wieder eine reine Férderbank. Das
hatte zwei Vorteile: ein groBeres Gewicht
fur die neue LBBW auf den internationa-
len Finanzmarkten und einen sehr fokus-
sierten Forderdienstleister fur die Ziele der
Landesregierung und die Zukunftsgestal-
tung des Landes Baden-Wurttemberg.

Forderinstitute gibt es viele, was
zeichnet die L-Bank im Besonde-
ren aus?

L N

Ich denke, dass wir sehr breit aufgestellt
sind — das ist nicht bei jeder Forderbank
so. Wir haben tber 80 Férderprogramme
und bedienen die unterschiedlichsten
Bedarfe: Wirtschaft, Wohnungsbau, kom-
munale Infrastruktur, Familien, Bildung
und Soziales. Uns ist nichts fremd und wir
haben einen ganzheitlichen und nach-
haltigen Forderansatz. Dazu sind wir in
der Lage, neue Zielsetzungen sehr rasch
und effizient in Forderangebote um-
zusetzen. Nehmen Sie nur unseren Nach-
haltigkeitsbonus, den wir sukzessive als
Forderkriterium in mehrere Programme
integriert haben. Auch die Abwicklung
der Corona-Hilfsprogramme ist ein Bei-
spiel fur unsere Schlagkraft.

Die L-Bank gehort aktuell zu den

4. Top-20 der deutschen Banken und

schickt sich nach eigenem Bekun-

den an, die modernste Férderbank Euro-
pas zu werden. Alles richtig gemacht?

Niemand macht immer alles richtig und
schon gar nicht Uber mehrere Jahrzehn-
te. Aber wenn Sie sich die Entwicklung
ansehen, die die L-Bank genommen hat
seit dem Jahrtausendwechsel, dann ist es
schon so, dass wir viel richtig gemacht
haben. Und mit ,wir” meine ich nicht
nur die L-Bank, sondern auch unseren
Eigner, das Land Baden-Wirttemberg,
sowie unsere engen Partner in der
Finanzwirtschaft. Baden-Warttemberg ist
gut aufgestellt, das hat auch mit einer
guten Forderpolitik und mit einer erfolg-
reichen Forderbank zu tun.

Wenn wir heute sagen, wir wollen die
modernste Forderbank Europas werden,
dann ist das keine Uberheblichkeit,
sondern in unseren Augen nur der
nachste Schritt, der notwendig ist, um
Baden-Wurttemberg weiterhin so gut
fordern zu kénnen. Wir sind jetzt bereit,
diese Schritte, diesen Weg zu gehen: Wir
stecken mittendrin in unserer nach-
haltigen und digitalen Transformation
und haben dabei viele Herausforderun-
gen. Wir missen uns anstrengen, aber
der Weg wird sich lohnen. So wie das
Land etwa beim Klimaschutz fuhrend
sein will, wollen wir als Forderbank best-
moglich zukunftsfahig und modern auf-
gestellt sein: fur unsere Kunden, fir un-
seren Eigentimer, das Land und fur
unsere Mitarbeitenden. Mit diesem An-
spruch starten wir in unser zweites Jahr-
hundert.
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