LEASING

60 Jahre Leasing in Deutschland

Eine Zeitreise von 1962 bis in die Zukunft

Vor 60 Jahren wurden die ersten Leasing-Gesellschaften in Deutschland ge-
griindet. Aus diesem Anlass fand am 15. Marz 2022 in Kéln ein Symposium
statt, das gemeinsam vom Forschungsinstitut flr Leasing und vom Institut
fur Bank- und Finanzgeschichte organisiert wurde. Unter dem Motto ,60 Jah-
re Leasing in Deutschland — Bedeutung des Leasings flir die Unternehmens-
finanzierung” wurde spannenden Vortragen und Diskussionen Raum gege-
ben. Mitinitiator Univ.-Prof. Dr. Thomas Hartmann-Wendels skizziert die
Entwicklung der Branche unter unglinstigen Rahmenbedingungen und de-

ren Zukunftsperspektiven.

(Red.)

Im Jahre 1962 wurden die ersten Lea-
sing-Gesellschaften in Deutschland ge-
grindet. Beteiligt daran waren unter
anderem auch US-amerikanische Lea-
sing-Gesellschaften, die die nodtigen
Kenntnisse mitbrachten, denn in den
USA wurde bereits 1952 mit der United
States Leasing Corporation die erste
Leasing-Gesellschaft gegrindet, die
auch an der Griindung der ersten deut-
schen Leasing-Gesellschaft, der Deut-
sche Leasing GmbH, beteiligt war.

Der Ursprung des Leasings liegt in der
Zielsetzung, den Absatz der Produkte
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zu fordern. Darin unterscheidet sich
Leasing nicht wesentlich von den Ur-
springen einiger Banken, die aus Han-
delshausern entstanden sind. Das
Bankgeschaft war urspringlich nur die
Nebentatigkeit, deren Zweck darin be-
stand, den mit dem Warenverkehr ver-
bundenen Finanzierungsbedarf zu de-
cken. Spater kristallisierte sich dann das
Bankgeschaft als das Hauptgeschafts-
feld heraus, der Bezug zum eigentlichen
realwirtschaftlichen Vorgang riickte in
den Hintergrund oder ging ganz verlo-
ren. Beim Leasing gibt es dagegen nach
wie vor eine enge Verzahnung zwi-
schen der realwirtschaftlichen Investi-
tion und dem Finanzierungsgeschaft.

Die Forderung des Produktabsatzes ist
auch heute noch ein wichtiger Bestand-
teil des Leasing-Geschafts. Die herstel-
lernahen Leasing-Gesellschaften bilden
vom Neugeschéaftsvolumen her gese-
hen die grofRte Gruppe innerhalb der
Leasing-Gesellschaften. Daneben bie-
ten auch zahlreiche Unternehmen ihren
Kunden an, die Beschaffung von Inves-
titionsgUtern Uber Leasing zu realisie-
ren, ohne dass das Geschaft lber eine
Leasing-Tochter abgewickelt wird.

Die Griindungsphase

Das besondere im Jahre 1962 war,
dass die ersten Leasing-Gesellschaften
keine Captives waren, sondern dass
sich zum ersten Mal auch Banken an
der Griindung von Leasing-Gesellschaf-

ten beteiligten, wenn auch meist nur in
Form von Minderheitsbeteiligungen.
Das deutet darauf hin, dass es nicht
mehr nur um die Absatzférderung ging,
sondern dass dem Finanzierungsgedan-
ken, der mit Leasing verknipft ist, eine
eigenstandige Bedeutung zukam.

Damals herrschte die Erwartung vor,
dass das kraftige Wirtschaftswachstum
zu einem erheblichen Investitionsschub
fihren wird, den die Unternehmen an-
gesichts niedriger Eigenkapitalquoten
und begrenzter Innenfinanzierungsmaog-
lichkeiten nicht durch Kreditaufnahmen
werden finanzieren kdnnen. Benotigt
wurden somit Finanzierungsvehikel, die
eine moglichst vollstandige Fremdfinan-
zierung ohne Einsatz von Eigenkapital
ermoglichten. Rickblickend betrachtet
war die Eigenmittelausstattung der Un-
ternehmen Anfang der 1960er-Jahre mit
circa 30 Prozent deutlich glinstiger als in
spateren Jahren, in denen die Eigen-
kapitalguote unter 20 Prozent absank.

Die Ansichten Uber die Entwicklungs-
maoglichkeiten von Leasing waren ge-
teilt. Einige sahen in Leasing ein neues
Instrument, mit dem sich nahezu alle
gewerblichen und privaten Anschaffun-
gen realisieren lieRen. So gab es zum
Beispiel die Vision, dass Kinderbeklei-
dung oder Waschmaschinen kinftig
geleast, anstatt gekauft werden.

Andere dagegen attestierten dem Lea-
sing keine grofke Zukunft, weil das Ge-
schaftsmodell zu riskant sei, da Leasing
eine 100-prozentige Fremdfinanzierung
ohne Einsatz von Eigenkapital darstelle.
Verbunden mit langen Laufzeiten sei
das Risiko fir den Leasing-Geber so
hoch, dass Leasing nur flr Adressen
mit erstklassiger Bonitat in Frage kdme.
Verstarkt werde das Risiko noch da-
durch, dass viele rechtliche Fragen
ungeklart seien und Leasing-Gesell-
schaften weniger Einblicke in das Ge-
schaftsgebaren ihrer Kunden haben als
Banken, die die Zahlungsbewegungen
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auf den Geschéaftskonten als wichtige
Informationsquelle nutzen koénnen.
DarUlber hinaus sei Leasing von den
Konditionen her nicht konkurrenzféhig
gegeniber dem Kredit, da Leasing-Ge-
sellschaften keinen Zugang zu zins-
glnstigen Einlagen haben, sondern sich
Uber Banken refinanzieren missen.”

Daten Uber die Konditionen von Lea-
sing-Vertragen Anfang der 70er-Jahre
zeigen allerdings, dass sich die Kondi-
tionen von Leasing-Vertragen nicht we-
sentlich von den damaligen Kredit-
konditionen unterschieden.? Da das
Leasing-Geschaft mit hohen Risiken
verbunden sei, werden die Banken bei
der Refinanzierung der Leasing-Gesell-
schaften zuriickhaltend sein und ent-
sprechend hohe Risikopramien einkal-
kulieren. Alleine als Instrument der
Absatzférderung habe Leasing eine Zu-
kunftsperspektive.

Unklare rechtliche
Rahmenbedingungen

In der Tat hat sich das Leasing-Geschaft
zunéachst nur verhalten entwickelt. Griin-
de hierflr waren Unklarheiten Gber die
zivilrechtliche, steuerrechtliche und han-
delsrechtliche Einordnung von Leasing.
Leasing ist bis heute nicht gesetzlich ge-
regelt, erst durch die Rechtsprechung
in den 70er- und 80er-Jahren hat sich
allmahlich eine Rechtslage herausgebil-
det, die weitgehende Rechtssicherheit
schafft.

In den ersten Jahren war nicht klar, ob
Leasing als Ratenkauf oder eher als Mie-
te anzusehen ist, bis durch die stéandige
Rechtsprechung des Bundesgerichts-
hofes geklart wurde, dass flr Leasing
grundsatzlich das Mietrecht gilt, aller-
dings mit einigen Besonderheiten. Un-
klarheit bestand in den 60er-Jahren da-
riber hinaus, wem das Leasing-Objekt
steuerlich und bilanziell zuzuordnen ist.
Géangige Praxis damals war, dass der
Leasing-Geber das Leasing-Objekt bi-
lanzierte und die Abschreibungen steu-
erlich geltend machte, wohingegen der
Leasing-Nehmer weder das Leasing-
Objekt noch eine Leasing-Verbindlich-
keit bilanzierte, sondern die Leasing-
Rate als Betriebsausgabe erfasste.

Diese Praxis war aber keineswegs un-
umestritten. Vielmehr vertrat die Finanz-
verwaltung zunachst die Ansicht, dass
bei Vollamortisationsvertragen das Lea-
sing-Objekt dem Leasing-Nehmer zuzu-
rechnen sei. Im gleichen Sinne hat sich
auch das Institut der Wirtschaftsprifer
Anfang der 70er-Jahre geéullert, aller-
dings waren zu diesem Zeitpunkt die
Weichen bereits in eine andere Rich-
tung gestellt, denn am 26. Januar 1970
fallte der Bundesfinanzhof ein wegwei-

und vom Deutschen Institut fir Volks-
befragung durchgefiihrt wurden und in
denen nach den Motiven fir die Wahl
von Leasing gefragt wurde.® Aufgrund
unterschiedlicher Fragestellungen und
methodischer Unterschiede sind die Er-
gebnisse zwar nur bedingt vergleichbar,
man kann aus ihnen aber eine einheit-
liche Grundtendenz herauslesen. Dem-
nach sind fir die Leasing-Nehmer be-
sonders wichtig (siehe Abbildungen 1
und 2):

Abbildung 1: Deutscher Industrie- und Handelstag 1969

Was Leasing-Unternehmen besonders wichtig ist (in Prozent)

LiquiditatsmaRige Entlastung

Steuervorteile

Abwalzung des Investitions- und
Uberalterungsrisikos

Geringe Belastung des
Finanzierungsspielraums

Einfache technische Abwicklung

Entlastung von Nebenarbeiten

Quelle: DIHK, 1969, Leasing im Steuerrecht, 2. Aufl., Bonn, S. 13f.
I ——

sendes Urteil und stellte Grundprinzipi-
en auf, nach denen die Zurechnung des
Leasing-Objekts fur steuerliche Zwecke
zu beurteilen ist. Auf den in diesem Ur-
teil festgelegten Kriterien basieren die
in der Folgezeit vom Finanzministerium
verfassten Leasing-Erlasse, zunachst
fur Voll-, spater dann fur Teilamortisati-
onsvertrage. Diese bis heute glltigen
Erlasse haben die Praxis des Leasing-
Geschafts gepragt und fihren im Ergeb-
nis dazu, dass aufgrund der engen Ver-
knipfung von Handels- und Steuerbilanz
die ganz Uberwiegende Anzahl der Lea-
sing-Vertrage nicht vom Leasing-Neh-
mer bilanziert werden.

Sicht der Nutzer

Weshalb Leasing sich dennoch durch-
setzen konnte, geht aus zwei Umfragen
hervor, die Ende der 60er-Jahre vom
Deutschen Industrie- und Handelstag

> die Abwalzung des Investitions- und
Uberalterungsrisikos,

) eine einfache technische Abwicklung,
wozu auch die Entlastung von Neben-
tatigkeiten und der Off-Balance-
Sheet-Charakter von Leasing zahlen,

> Steuervorteile,

> Finanzierungsvorteile in Form einer li-
quiditdtsmaligen Entlastung und ei-
ner Erweiterung des Finanzierungs-
spielraums.

Erstaunlich ist, dass aktuelle Umfragen
keine wesentlich anderen Ergebnisse
erbringen. Auch heute noch stehen
die Entlastung vom Investitions- und
Uberalterungsrisiko, die Schonung der
Liquiditat, die Erhaltung des Finan-
zierungsspielraums sowie Steuer- und
Bilanzierungsfragen im Vordergrund.®
Einige Motive wie der Schutz vor Uber-
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Abbildung 2: Deutsches Institut flir Volksbefragung 1969

Was Leasing-Unternehmen besonders wichtig ist (in Prozent)

Abwalzung des Investitions- und
Uberalterungsrisikos

Liquiditatsvorsorge

Moglichkeiten zu einer flexibleren
Investitionspolitik

Bilanz- und Ertragspolitik

Keine besondere Genehmigung der
der Unternehmensleitung erforderlich

Steuervorteile

Entlastung von Nebenarbeiten
Kostenvorteile gegenlber anderen
Finanzierungsinstrumenten

Erhaltung des
eigenen Kreditspielraums

Quelle: Weber, 1972, Zehn Jahre Leasing in der Bundesrepublik,
in: Blatter fir Genossenschaftswesen, 118. Jg., S. 331 ff.

alterung bedurfen keiner weiteren Er-
lduterung, andere Griinde dagegen sind
nicht so offensichtlich.

Leasing und Steuern

Bisweilen wird die Meinung vertreten,
dass steuerliche Vorteile der entschei-
dende Grund seien, weshalb Leasing
der Kreditfinanzierung vorgezogen wird
und Leasing verschwinden wdrde,
wenn diese Vorteile durch eine Reform
der Steuergesetzgebung entfallen wiir-
den.® Um zu prifen, ob Leasing dem
Kreditkauf UGberlegen ist, muss die ge-
meinsame Steuerbelastung von Lea-
sing-Nehmer/Leasing-Geber mit der
gemeinsamen Steuerbelastung von
Kreditnehmer/Kreditgeber verglichen
werden. Steuerliche Vorteile konnen
sich daraus ergeben, dass die Steuer-
satze von Objektnutzer und Leasing-
Geber/Kreditgeber unterschiedlich
sind. Kann zum Beispiel der Objektnut-
zer die steuerliche Absetzbarkeit der
Abschreibungen nicht nutzen, eine Lea-
sing-Gesellschaft aber sehr wohl,
spricht dies fir Leasing.

Vor- oder Nachteile kénnen sich auch
daraus ergeben, dass Sachverhalte un-
terschiedlich erfasst werden. Eine sol-
che Situation gibt es in Deutschland bei
der Gewerbesteuer: Seit 2008 werden

20 Prozent der Leasing-Raten von Mo-
bilien-Leasing-Vertragen als Zinsanteil
angesehen und zu 25 Prozent der Be-
messungsgrundlage der Gewerbesteu-
er hinzugerechnet. Soweit der tatsach-
liche Zinsanteil geringer ist als 20
Prozent, wird Leasing steuerlich gegen-
Uber der Kreditfinanzierung benachtei-
ligt. Im Rahmen des deutschen Steuer-
rechts kann von einer grundsatzlichen
Bevorzugung des Leasings nicht mehr
gesprochen werden.

Die Nichtbilanzierung von Leasing-Ver-
bindlichkeiten wird haufig als ein wich-
tiges Motiv angesehen flr die Entschei-
dung, Investitionen Uber Leasing und
nicht Uber eine Kreditfinanzierung zu re-
alisieren. Weithin bekannt ist die AuRe-
rung des friiheren Chairman des Inter-
national Accounting Standards Board,
Sir David Philip Tweedie, wonach garan-
tiert noch niemand mit einem Flugzeug
geflogen sei, das in der Bilanz der Flug-
gesellschaft zu finden sei. Der Grund
hierflr sei, dass Flugzeuge geleast an-
statt gekauft werden.

Bilanzneutralitat — ein Vorteil?

Eine Analyse der Bilanzen von diversen
Fluggesellschaften zeigt jedoch, dass
diese Behauptung nicht richtig ist. Die
Strategien der Fluggesellschaften hin-

sichtlich der Frage Leasing oder Kredit-
kauf sind sehr unterschiedlich und
reichen von einem umfassenden Ge-
brauch von Leasing bis zum voélligen
Verzicht auf Leasing.

Werden Verpflichtungen aus Leasing-
Vertragen nicht bilanziert, so verbes-
sern sich Bilanzrelationen wie zum Bei-
spiel der Verschuldungsgrad oder die
Gesamtkapitalrendite. Solche Bilanzre-
lationen flieRen typischerweise in Kre-
ditwurdigkeitsprifungen ein und sind
haufig Bestandteil von Kreditvertrags-
klauseln. Darlber hinaus kann eine
Nichtbilanzierung nUtzlich sein, um Bi-
lanzierungs- und Prifungsvorschriften,
die an die Bilanzsumme gekoppelt sind,
zu vermeiden.

Andererseits verbessert eine Bilanzie-
rung aber auch Kennzahlen wie das
EBIT (Earnings before Interest and Ta-
xes) oder das EBITDA (Earnings before
Interest Taxes and Depreciation). Ob
Leasing als ein Instrument der Bilanz-
politik genutzt werden kann, hangt auch
davon ab, ob die Bilanzadressaten sich
von der Nicht-Bilanzierung von Leasing-
Verpflichtungen beeinflussen lassen.
Die empirische Evidenz gibt hierzu kei-
nen klaren Aufschluss. Ein vorlaufiger
Vergleich der Jahresabschlisse von
deutschen Unternehmen, die nach den
internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften beziehungsweise nach dem
Handelsgesetzbuch bilanzieren, legt
nahe, dass die mit dem neuen Leasing-
Standard IFRS 16 verbundene grund-
satzliche Bilanzierungspflicht von
Leasing-Verbindlichkeiten zu einem
Ruckgang des Leasings geflhrt hat.

Erweiterung des
Finanzierungsspielraums

Die Erweiterung des Finanzierungs-
spielraums wird in den Befragungen der
Unternehmen immer wieder als ein ge-
wichtiger Vorteil von Leasing herausge-
stellt. In der Wissenschaft werden hier-
zu gegensatzliche Positionen vertreten.
So wird angefihrt, dass jede Erhéhung
des Leasing-Volumens in gleichem
Male den Kreditspielraum reduziere, da
Leasing-Verpflichtungen nicht anders zu
beurteilen seien als Zins- und Tilgungs-
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verpflichtungen aus Kreditaufnahmen.
Die Verdrangung der Kreditaufnahme-
moglichkeiten seien die verborgenen
Kosten des Leasings.®’ Die empirische
Evidenz hierzu ist nicht eindeutig. Eine
viel beachtete Arbeit aus dem Jahre
1984 kommt zu dem Ergebnis, dass
Leasing und Kredit nicht Substitute sind,
sondern sich komplementar zueinander
verhalten. Das heifst Unternehmen, die
in hohem Mafe von Leasing Gebrauch
machen, nutzen gleichzeitig in groRem
Umfang Kreditfinanzierung.” Dieses Er-
gebnis wird durch weitere empirische
Untersuchungen bestatigt, andere Ar-
beiten dagegen finden Hinweise darauf,
dass Kredit und Leasing als Substitute
anzusehen sind.®

Die These, dass Leasing den Finanzie-
rungsspielraum erhoht, kann man auf
der Basis der Theorie der Kreditsicher-
heiten begrinden. Leasing ist eine Art
besicherter Kredit, wobei Leasing eine
besonders effektive Form der Besiche-
rung darstellt, weil der Leasing-Geber
anders als der Kreditgeber vollwertiges

rechtliches Eigentum am Leasing-Ob-
jekt hat, das ihn zur Aussonderung —
und nicht nur zur Absonderung — im In-
solvenzfall des Leasing-Nehmers
berechtigt. Kreditsicherheiten kénnen
verhindern, dass hoch verschuldete
Kreditnehmer eine riskantere Unterneh-
mensstrategie wahlen, sofern ein Stra-
tegiewechsel die Investition in andere
Assets erfordert.”

DarUber hinaus gibt es einen Zusam-
menhang zwischen dem Wert, den
eine Kreditsicherheit im Liquidationsfall
fir den Glaubiger hat, und dem Finan-
zierungsspielraum.'® Je werthaltiger
die Sicherheit flir den Kapitalgeber ist,
desto starker ist sein Drohpotenzial, das
er nutzen kann, um den Kapitalnehmer
zu veranlassen, seinen Verpflichtungen
nachzukommen. Aufgrund des Ausson-
derungsrechts und der Verwertungs-
kompetenzist der Liquidationswert der
Sicherheiten fir Leasing-Gesellschaf-
ten in der Regel hoher als fir Banken.
Es gibt Uberzeugende empirische Bele-
ge daflr, dass es Leasing-Gesellschaf-

ten tatsachlich gelingt, im Insolvenzfall
des Leasing-Nehmers hohere Riickfluss-
quoten zu erzielen als Banken.

Zukunftsperspektiven

Es ist davon auszugehen, dass die we-
sentlichen Motive, die in den vergange-
nen 60 Jahren flr Leasing gesprochen
haben, auch fur die Zukunft Bestand
haben werden. Es werden aber neue
Herausforderungen auf die Branche zu-
kommen.

Dem Finanzsektor kommt seit jeher
eine wichtige Rolle bei der Allokation
von Ressourcen zu. Aufgabe von Ban-
ken und Leasing-Unternehmen ist es,
Finanzmittel in solche Verwendungen
zu lenken, denen eine hinreichende Er-
folgswahrscheinlichkeit beigemessen
wird. In der Zukunft wird diese Funkti-
on dahingehend erweitert, dass der Fi-
nanzsektor zusatzlich prifen muss, wie
sich die Realisierung der finanzierten
Projekte auf den Klimawandel und die
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Disseldorf ist deutsche Leasing-Geburtsstadt

Relativ zeitgleich wurden 1962 in Dis-
seldorf die beiden ersten Leasing-Ge-
sellschaften Deutschlands gegrindet:
Die Deutsche Leasing GmbH und etwas
spater die Maschinen-Miete GmbH,
1963 erdffnete die Mietdienst GmbH in
Frankfurt. 1952 war die United States
Leasing in San Francisco das allererste
Leasing-Unternehmen der Welt. So lan-
ge hat es gedauert, bis die Idee nach
Deutschland kam.

Der 36-Jahrige Albrecht Dietz war einer
der Grinder. Mit dem Werbeslogan
.GroRe Hirde, kleiner Sprung — Leasing
bringt Erleichterung” machte er mit sei-
ner Maschinen-Miete Leasing in den
1960er- und 1970er-dahren hoffahig.
Und als die drei ersten Gesellschaften

»|ch war Uberzeugt von der Idee

und vom Nutzen fur die Unternehmen.«
Prof. Dr. Albrecht Dietz

fusionierten, wurde er 1971 Vorstands-
vorsitzender der neuen Deutschen Lea-
sing AG und fuhrte das Unternehmen
zwei Jahrzehnte lang. Fast 30 Jahre lang
war er die pragende Personlichkeit der
Branche, setzte neue MaRstéabe, kampf-
te fUr die politische und rechtliche Aner-
kennung und half dabei, die noch heute
gultigen Leasing-Erlasse zu entwickeln.
Diese sind nach wie vor die rechtliche
Grundlage von Leasing-Vertragen.

Mehrere Zufalle kamen zusammen. Die
Insolvenz seines damaligen Arbeitge-
bers —des Schreibmaschinenherstellers

Nutzung von Ressourcen auswirkt. Fir
die Finanzbranche ist dies Neuland, die
Leasing-Branche ist aufgrund der Ob-
jektnahe und Objektkompetenz gut ge-
rustet, die Auswirkungen der von ihnen
realisierten Investitionen auf die Um-
welt und die Nutzung von Ressourcen
beurteilen zu kdnnen.

Ein weiteres Umweltziel der Europa-
ischen Union ist der Ubergang zu einer

Underwood -
war einer
der Ausloser
zur Unterneh-
mensgrindung.
Dietz brauchte
einen neuen
Job und traf in
dieser Zeit zu-
fallig einen
befreundeten
kanadischen
Unternehmer, der begeistert von Lea-
sing war. Auch Dietz kannte das Modell
aus den USA. In Dusseldorf brachte er
seine Erfahrungen aus dem Blromaschi-
nenmarkt, seine Affinitat zu Vertriebs-
und Finanzthemen zusammen und be-
gann sein Leasing-Engagement in einem
kleinen Biro mit einer
Sekretarin. Auch wissen-
schaftlich setzte der pro-
movierte Wirtschafts-
wissenschaftler sich mit
den Themen Leasing, Unternehmens-
flhrung und Institutionendkonomik aus-
einander. Er publizierte in anerkannten
Fachzeitschriften, war Mitherausgeber
der , Zeitschrift fir das gesamte Kredit-
wesen — ZfgK"” und Honorarprofessor
am Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaften der Goethe-Universitat Frank-
furt am Main. Sein erstes Leasing-
Objekt Deutschlands ist heute noch in
der Bad Homburger Firmenzentrale der
Deutschen Leasing zu bewundern: eine
Registrierkasse, die Dietz an eine Apo-
theke ,vermietete”.

Wolfgang A. Eck, FLF-Redaktion

Der Nestor der deutschen

Leasing-Wirtschaft:
Prof. Dr. Albrecht Dietz
(1926-2012).

Kreislaufwirtschaft. Schon heute gibt es
beim IT-Leasing erste Ansatze, die in
diese Richtung gehen. Typisch flr
IT-Equipment ist, dass es nicht physisch
verschleif3t, sondern veraltet. Leasing-
Gesellschaften machen sich dies zunut-
ze, indem sie zurlickgegebene IT-Objek-
te nach einer professionellen Uberholung
und Datenbereinigung neuen Verwen-
dungen zufihren. Denn nicht jeder IT-
Nutzer bendtigt das jeweils neueste und

leistungsstarkste Equipment. Flr einen
Ubergang zu einer echten Kreislaufwirt-
schaft sind aber noch erhebliche An-
strengungen notwendig, insbesondere
auch im Hinblick auf andere Objektarten.

Leasing unterstutzt
Nachhaltigkeitsgedanken

Leasing beruht auf der Grundidee, dass
es auf die Nutzung, nicht auf das Eigen-
tum ankommt. Dies entspricht auch
dem Grundgedanken der Sharing Eco-
nomy. Allerdings hat der klassische Lea-
sing-Vertrag wenig mit einer gemeinsa-
men Nutzung von Gutern zu tun. Wer
sein Fahrzeug fir drei Jahre least, nutzt
in dieser Zeit das Fahrzeug ausschlief3-
lich selbst, genauso, als wenn das Fahr-
zeug Eigentum des Nutzers ware. Eine
Hinwendung zur Sharing Economy ver-
langt, dass Leasing-Beziehungen kinf-
tig anders gestaltet werden als heute.
Dies erfordert neue Vertragsvarianten,
aber auch eine veranderte Einstellung
der Nutzer. SchlieRlich ist die Digitalisie-
rung eine Herausforderung, die auch die
Leasing-Branche erfasst. Um nur einige
Beispiele zu nennen: Das Internet of
Things ermdglicht neue Vertragsmodel-
le und neue Serviceoptionen, die
Schnittstelle zum Kunden wird digitaler
werden und die internen Ablaufe in ei-
ner Leasing-Gesellschaft werden sich
verandern.
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