Marc Evers

.Ohne Moos nix los" - dieser Song ani-
mierte in den siebziger Jahren Millionen
Schlagerfans zum Mitsingen. Die Botschaft
ist klar und bedarf keiner weiteren Erkla-
rung - oder doch? ,Weil meine Idee gut ist,
wird sich schon ein Geldgeber finden", so
eine verbreitete Meinung in der Landschaft
der Existenzgriindung in Deutschland. Da-
von wissen die Existenzgriindungsberater
der Industrie- und Handelskammern (IHKs)
sprichwortlich ein Lied zu singen. 350 000
Gesprache fiihren sie jahrlich mit Men-
schen, die sich unternehmerisch selbststan-
dig machen mochten - darunter sind
60 000 ausfiihrliche Beratungen zum indi-
viduellen Geschaftskonzept. Diese reichhal-
tige Praxiserfahrung bietet ein klares Bild
des Griindungsgeschehens in Deutschland
- und auch zur Griindungsfinanzierung.

Falsche Einstellung zur Griindung

Den [IHK-Erfahrungen zufolge beachten
viele Griinder nicht, dass Banken, Sparkas-
sen, Volks- und Raiffeisenbanken finan-
zielle Mittel nicht aus Wohltatigkeit zur
Verfligung stellen. Aus Sicht der Kredit-
wirtschaft muss der Existenzgriinder
selbstverstandlich Zinsen und Tilgung aus
den Friichten der Geschiftsidee in abseh-
barer Frist prasentieren konnen. Fiir Kredit-
institute ist dabei insbesondere die Beur-
teilung von Existenzgriindungsvorhaben
zumeist erheblich schwieriger als die von
Projekten etablierter Unternehmen. Bei der
Einstellung vieler Existenzgriinder beob-
achten die IHKs vor allem drei Mankos:

- Die Bank wird nicht als Kunde begriffen.
Doch: Wie der Existenzgriinder Kunden
vom Produkt oder der Dienstleistung liber-
zeugen muss, so muss er auch die Bank
von seiner ldee liberzeugen.

- Nicht der Kunde steht im Mittelpunkt
des Konzepts, sondern haufig nur das Pro-
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dukt. Viele Griinder mit guten Ideen be-
schreiben in ihren Geschaftskonzepten
oder bei Prisentationen ausflhrlich das
Produkt und seine Eigenschaften.

Nur allzu oft verlieren sie sich gerade bei
wissensintensiven  Produkten in tech-
nischen Details, die fiir AuBenstehende nur
schwer nachvollziehbar sind. Doch gerade
bei neuen Produkten und Dienstleistungen
kommt es auf profunde Fachexpertise und
Marktanalysen an. Solche Informationen
sind keine Holschuld der Bank, sondern

Dr. Marc Evers, Referatsleiter Mittelstand,
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Es ist keineswegs immer die unnahbare
Haltung der niichternen Banker, die den
potenziellen Existenzgriindern den Zugang
zu den notwendigen Krediten oder anderen
Finanzierungsinstrumenten verwehrt, son-
dern viele der hoffnungsvoll antretenden
Jungunternehmer scheitern an ganz ein-
fachen konzeptionellen und persénlichen
Fehleinschdtzungen. Der Autor zeichnet
dieses Bild nicht auf Basis subjektiver Be-
obachtungen, sondern stiitzt sich bei sei-
nen Aussagen auf einen umfangreichen
Befund von tatsdchlichen Griindungsvor-
haben. Es reicht nicht aus, selbst von einem
Produkt oder einer Geschdftsidee (iberzeugt
zu sein, lautet sein Appell an die Griinder,
wenn es véllig an einer betriebswirtschaft-
lich belastbaren Preis- und Kostenkalku-
lation sowie einem nachvollziehbaren
Businessplan mangelt und zudem das Fi-
nanzierungsgesprich auch vom persén-
lichen Auftreten her nur mdBig vorbereitet
ist. Den Banken legt er nahe, die Kreditprii-
fung nicht allzu schematisch vorzunehmen
und insbesondere mit Blick auf wissens-
basierte Neugriindungen aus den Hoch-
schulen heraus das Know-how im eigenen
Haus systematisch zu pflegen. (Red.)

eine Bringschuld des Griinders: Der Exis-
tenzgriinder muss seine Bank davon (ber-
zeugen, dass mit der Idee Geld zu verdienen
ist.

- Das Geschéaftskonzept ist nicht bis zu
Ende gedacht. Bei den meisten Griindungs-
interessierten ist es die drohende oder
auch schon eingetretene Erwerbslosigkeit,
die den Ausloser zur Griindung eines Un-
ternehmens gibt. Gerade Arbeitslose aber
gehen den IHK-Erfahrungen zufolge oft
tbereilt an den Start: Im Fokus steht zu-
meist der Ausweg aus der Erwerbslosigkeit,
weniger die Umsetzung einer neuen ldee.
Unausgereifte Konzepte, bei denen die
Finanzierungsseite nicht griindlich durch-
dacht wurde, sind nur allzu oft die Folge.
Seit Basel Il haben Antragsteller mit stim-
migen und lberzeugenden Konzepten zwar
auch weiterhin durchaus gute Finanzie-
rungschancen, doch mangelhafte Konzepte
werden noch konsequenter als vor Basel |l
abgewiesen (Abbildung 1).

Businesspldne als Quelle von
Fehleinschdtzungen

Die Fehleinschdtzungen vieler Existenz-
griinder zeigen sich in den Businesspldnen,
die den IHKs vorliegen:

- Mehr als die Halfte aller Geschaftskon-
zepte weisen Méngel in der kaufmanni-
schen Qualifikation ihrer Autoren auf - so
etwa bei Preiskalkulation, Kostenrechnung,
Anfertigung von betriebswirtschaftlichen
Planrechnungen.

- Mehr als 40 Prozent aller Griinder ma-
chen sich im Vorfeld zu wenig Gedanken
zur Finanzierung ihres Start-ups.

- Mehr als die Hilfte der Griinder kann
nicht hinreichend erklaren, warum Kunden
das eigene Produkt kaufen sollten - und



nicht das der Konkurrenz (Alleinstellungs-
merkmal). Mehr als ein Drittel kann die
Produktidee nicht klar beschreiben -
schlechte Voraussetzungen fiir das Ge-
sprach mit der Bank.

Im Jahr 2006 beobachteten die IHKs zwar
eine leicht verbesserte Qualitdt der Busi-
nessplane. Hintergrund dafiir ist aber eine
Verschirfung der Griindungsfoérderung fir
Arbeitslose. Erwerbslose Existenzgriinder,
die den Griindungszuschuss erhalten wol-
len, miissen ihren Start griindlicher vorbe-
reiten: Mit dem im Jahr 2003 eingefiihrten
Existenzgriindungszuschuss (Ich-AG) konn-
ten arbeitslose Griinder zunichst ohne
Priifung des Geschidftskonzeptes in den
Genuss des staatlichen Zuschusses kom-
men.

Seit November 2004 mussten Ich-AG-
Griinder den Arbeitsagenturen einen von
einer fachkundigen Stelle - etwa einer IHK
- Uberpriiften Businessplan vorlegen. Mit
dem neuen Instrument ,Griindungszu-
schuss”, der seit August 2006 die Ich-AG
sowie das Uberbriickungsgeld abgeldst hat,
wurde die maximale Forderdauer von drei
Jahren auf 15 Monate verkiirzt, die Férder-
dauer wird auf die Bezugsdauer des Ar-
beitslosengeldes (ALG 1) angerechnet.

Bankgespriche oft schlecht vorbereitet

Doch diese positiven Tendenzen diirfen
nicht dariiber hinwegtduschen, dass etwa
die Halfte aller Businesspldne weiterhin
schwere Méngel aufweist.

Ein Bankgesprach zur Griindungsfinanzie-
rung lasst sich durchaus mit einer miind-
lichen Abitur- oder Examensprifung ver-
gleichen. Ein verpatztes Gesprach kann das
gesamte Vorhaben zunichte machen. Spa-
testens dann, wenn es darum geht, das Ge-
schéftskonzept bei der Bank vorzustellen,
treten dessen Méngel schonungslos zutage
- oft mit der Folge eines Scheiterns des
Griindungsvorhabens (Abbildung 2).

Eine Befragung von 3 300 Existenzgriin-
dern im Rahmen einer bundesweiten IHK-
Aktion zur Griindungsfinanzierung ergab,
dass fast die Halfte der Existenzgriinder
schlecht vorbereitet in das Gesprach mit
ihrer Bank gehen:

- 46 Prozent der Griinder kdnnen Kredit-
instituten kein ausgereiftes Geschafts-
konzept vorlegen. Die Vorlage ,runder”

Abbildung 1: Defizite bei der Unternehmensgriindung
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Abbildung 2: Die hiufigsten Mankos beim Bankgespriich I

Der Griinder/die Griinderin ...

... prasentiert ein nicht
ausgereiftes
Unternehmenskonzept

... tritt beim
Finanzierungsgesprach nicht
sicher genug auf

... kann sein/ihr Konzept nicht
schliissig erldutern

... Uiberldsst seinem/ihrem
Berater die Gesprachsfiihrung

17%

46%

Basis: Befragung von 3 300 Existenzgriindern im Rahmen der bundesweiten IHK-Aktion
.Geld fiir die Griindung - Wie liberzeuge ich meine Hausbank?" am 25. Januar 2006.
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Businessplane ist in Zeiten von Basel Il oft
ein K.o.-Kriterium bei Kreditantragen.

- 31 Prozent treten beim Finanzierungs-
gesprach nicht sicher genug auf. Fiir das
Gesprach mit der Hausbank ist ein seridses
und kompetentes Auftreten ebenso wich-
tig wie ein stimmiger Businessplan.

- 27 Prozent konnen ihr Konzept nicht
schliissig erklaren. 17 Prozent lberlassen
sogar die Gesprachsfiihrung einem Berater.
Doch Banken verlangen von einem kiinf-
tigen Unternehmer, dass er selbst seine
Idee vertreten und nicht nur gegeniiber
der Bank, sondern vor allem gegeniiber
Kunden und Zulieferern verhandlungs-
sicher auftritt.

Vier Ratschlige fiir Existenzgriinder

Aus der Vielzahl der Gespréache ziehen IHKs
folgende Ratschlige fiir Existenzgriinder:

1) Kunden in den Mittelpunkt des Vorha-
bens stellen! Unerldssliche Grundlage fiir
die Selbststandigkeit ist ein sauber kalku-
lierter Businessplan, mit dem der Griinder
sich und potenziellen Geldgebern die
Chancen und Risiken seines Vorhabens klar
vor Augen fiihrt. Kernelemente sind zudem
eine fundierte Marktanalyse, die sorgfal-
tige Ermittlung des Kapitalbedarfs sowie
eine griindliche Rentabilitats- und Liquidi-
tatsplanung.

2) Kompetent und sicher auftreten! Wer
Zweifel an seinem eigenen Vorhaben zu-
lasst, wird die Bank nicht Uberzeugen. Je
mehr Informationen Existenzgriinder der
Bank uber ihr Vorhaben geben, je offener
sie auch Risiken ansprechen und je kun-
denorientierter - sprich: ,Bank"-orien-
tierter - sie diese Informationen vermit-
teln, desto besser sind die Chancen auf ei-
nen Kredit. Ein Berater an der Seite sollte
das Gesprach ergénzen, aber nicht fiihren.

Industrialisierung als erfolgreiche
Zukunftsstrategie der Kreditwirtschaft?

3) . Schwimmtest" machen! Viel Auf-
schluss Uber die Erfolgschancen kann ein
LSchwimmtest” geben: Vor dem Sprung ins
kalte Wasser sollten angehende Unterneh-
mer versuchen, Freunde und Bekannte,
oder auch Menschen auf der StraBe von
der Produktidee zu liberzeugen. Bei der
Erstellung des Businessplans helfen zum
Beispiel die Industrie- und Handelskam-
mern.

4) Uben, iiben, tben! Vor dem Bankge-
sprach sollten Griinder die Situation mit
einem Partner ,durchspielen”. So konnte
ein Kreditgesprach mit einem [HK-Exis-
tenzgriindungsexperten simuliert werden.
Damit lassen sich manche Fallstricke auf-
decken und vermeiden.

Allzu schematische Kreditpriifung

Was fiir den Griinder gilt, gilt spiegelbild-
lich auch fiir die Kreditinstitute: Bei allzu
schematischer Kreditpriifung drohen man-
che Vorhaben durchs Raster zu fallen, die
fir das Kreditinstitut ein profitables In-
vestment hitten sein konnen.

- Bei ,Griinder-Clubs" mitmachen! Gerade
flir wissensbasierte Griindungen, deren
Erfolgschancen besonders schwer abzu-
schatzen sind, existieren in den IHK-Regi-
onen oft Arbeitskreise mit Hochschulen,
IHKs, Stiftungen, Venture-Capital-Gesell-

schaften und Kreditinstituten. Der Erfah-
rungsaustausch hilft, Trends aufzuspiiren;
er kann einen guten Informationshinter-
grund fiir die Prifung etwa von High-
Tech-Vorhaben bieten. Daher sollten
Kreditinstitute sich an solchen ,Griinder-
Clubs” beteiligen.

Kann die Kreditwirtschaft ihren
Problemen durch Industrialisie-
rung erfolgreich begegnen? Die
Fille unterschiedlicher industrieller
Methoden zur Optimierung bank-
betrieblicher Geschaftsprozesse ist
verwirrend. Kai Disselbeck schafft
hier Transparenz und analysiert
die wesentlichen, Erfolg verspre-

- Griinder als Partner von morgen ver-
stehen! Kreditinstitute sollten Existenz-
griinder nicht als Bittsteller begreifen,
sondern als potenzielle kiinftige Ge-
schaftspartner. Ein Rating, das dem Griin-
dungsvorhaben gerecht wird, sollte nicht
rein computerisiert, sondern auch mit dem
notigen Fingerspitzengefihl erfolgen und
dabei Zahlen und Griindungspersonlich-
keit berlicksichtigen. Gerade bei einer
Existenzgriindung kommt es darauf an,
eine Einschatzung zur Zukunft zu wagen
und neuen ldeen gegeniiber bei aller
sachlichen Niichternheit aufgeschlossen
zu sein. Denn bei der Griindung eines Un-
ternehmens geht es nicht um die Bilanz
von gestern, sondern um die Bilanz von
morgen.
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